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第三届教坛新秀政治教师何
海林在他的成长报告中这样说
道：“爱你的学生，用所有的热情
和耐心。”当时他站在麦克风前，
富有磁性的声音和欣悦自信的
神情感染着在场的每一位青年
教师，而我在跟着大家一同鼓掌
的时候，却有那么一点点的诧
异：是什么让一名教师的气质与
风格在短短两年里发生了如此
之大的变化？

刚参加工作时，很多师范专
业毕业的人忙不迭地去考教师资
格证，我也是其中一员，在考试中
心冷风嗖嗖的走廊上，一个神色
阴郁的年轻人从转角处直接走向
我，低声问：“你也来考证？”我吓
了一跳，定睛看了他一会儿，确定
这个人应该是我的同事，教政治
的何海林，然后点点头，他也用力
点点头，面无表情地说：“我也是
的。”于是便飘走了。后来很长一
段时间里，我无法把学生口中那
个幽默睿智、才华横溢的何老师
跟他联系起来。

还有一次，我经过高二办公
室前的露台，正遇上何海林在训斥
他班的一个男生，不知道那孩子犯
了什么错，但何海林明显是动了大
怒，“……你配当男生么！我要是
你家长我就一拳……”说着当真捏
紧了拳头，被责骂的男生低着头，
一脸的愧疚难耐。我默默地离开，
给何老师的人格修饰语中又加了

一个词：火爆。
但很快，神色阴郁脾气火爆

的何海林老师就以事实修改了所
有不了解他的人对他的评价。赛
教的佳绩、评教的高分、所带班级
在卫生纪律成绩等各方面的突出
表现，似一面面象征胜利的旗帜
树立在何海林的工作岗位上，更
有学生在人人网百度贴吧等平台
毫无保留地喊出对何 sir 的崇拜。
担任了西中青年教师研修会会长
的何海林，以身作则，承担了选修
课和文景讲堂的大量工作，其中
最有影响力的《中国当前经济形
势》、《金融危机和货币战争》、《钓
鱼岛问题的由来》、《日本大地震
的警示与反思》等课不仅当堂赢
得喝彩如潮，更成为课后学生们
津津乐道的话题。

作为研修会的成员，我和几
位老师也慕名前去听了何海林的
课。何老师一袭正装，意气风发，
上课铃响后一句话没说，先放了
一段唐朝乐队演唱的《国际歌》，
霎时几个听课老师对政治课的印
象完全被颠覆了，我们目瞪口呆
地听着摇滚歌手们野性肆意的唱
腔，等音乐结束，看何老师怎么开
场。摇滚乐的确引发了学生的兴
趣和好奇，它使得课堂更具现代
感，也更易拉进学生与老师的距
离，中学生里面有不少人是听摇
滚的，但很少有人想到讲台上的

“老夫子”亦是同道中人。一曲唱

完，学生激动得面色发红，何老师
开始畅谈他对《国际歌》中自由、
民主理念的理解以及摇滚音乐所
追求的生命的释放和尊严，继而
引出本节课的主题：人民群众是
历史的创造者。

我一向认为教师在讲台上
要展示的并不只是知识和文本，
更应当有他自己，有其对文本的
独到理解，有其对生命价值的认
知和生存理念的坚持，甚至可以
有他个人的倾向和喜好，不必时
时刻刻保持中立无情。就如同
何海林的这堂课，他喜欢听摇
滚，对摇滚文化有一定深度的见
解，恰好与所讲主题切合，便自
然而然地带入课堂，有人听摇滚
只听的出焦躁和愤怒，而何老师
可以听出力量和勇气，并且坚持
自己的理解，这让所有听课的
人，无论老师学生，都感受得到，
讲台上的人不是一台信息整合
机器，而是一个见识广博的人，
一个有情感有想法的学习引领
者。这堂课非常成功，虽然它只
不过是何海林老师无数堂令学
生鼓掌叫好的优质课中的一节，
但足以彰显其作为西中教师队
伍中坚力量的实力。

当然，随着教育教学经验的
积累，成熟了的何老师也没有从
前的阴郁火爆了。全国目标教学
大赛一等奖、陕西省教学新秀、西
安市课堂教学资源大赛、教育教
学成果征集一等奖、未央区高效
课堂教学大赛一等奖、陕西省西
安中学教学能手……各项荣誉扑
面而来，记录着一个青年教师从
阴郁无助到潇洒干练的转变。何
海林在他的成长报告中感慨道：

“年轻人没有经验、没有资历，但
有热情有朝气，有光明的不可估
量的前景，我们可以用年轻这一
资本换来我们想要的一切，所以
面对教育教学中的任何困难，我
们都要迎难而上。”我想，他的话
是对自己工作经历的最好总结，
也是对后来者的最好启示。

从很多年前的清华学子以检验熊
的嗅觉为由给动物园的熊喂食硫酸，到
今天尚未查清缘由的复旦学生被投毒
案件，其中一条脉络分明的线——人性
的缺失。

以前看到新闻里报道的事，常常有
“太没人性了”、“怎么能这样”的感慨，
似乎这些事情离真实的生活很远。如
果去掉事不关己的冷漠和“我不会这
样”的自欺，我们就会认识到：这样的人
就在我们的生活中。他或她是城管、医
生、教师、政府官员、开发商、小公务员、
公司职员、司机、公检法、家庭主妇、学
生……是你是我。

为什么“没人性”的事层出不穷，要
回答这个问题，先得看看什么是人性。
人性在字典上有两个解释。

一是在一定的社会制度和一定的
历史条件下形成的人的本性。这个是
人的后天的、社会属性。所以如果某个
社会制度下、某种历史条件下，某种现
象特别多，反推而得的结论是——这个
社会制度和现有的历史条件在促成这
种现象的产生。

二是人所具有的正常的感情和理
性。这个解释属于普世价值，无关历史
条件、社会制度。它承认只要是人就理
应具有某种共性，即正常的感情和理
性。问题是：如何定义“正常”？是孟子
所说的“恻隐之心、羞恶之心、恭敬之
心、是非之心”（仁义礼智），还是荀子所
说的“饥而欲食，寒而欲暖，劳而欲息，
好利而恶害”（好利、好声色、疾恶）？善
与恶，何为正常？众说纷纭。然而无论
孟子的性善论也好，荀子的性恶论也
好，都强调后天的教化。如果先天一点
善念没有得到滋养成长，就会丧失；如
果没有后天的约束教育，先天的恶将会
不可收拾。生而知之者少，天生大善大
恶者亦少。绝大多数人是在一天天成
长中，或向阳灿烂，或冷漠残酷。所以，
即使是对人性的普世价值的解释，也再
次回到后天的、社会的影响。

追究违背人性的现象的发生，仅
仅感叹、谴责是毫无力量的。常见的
是，表面上嘴里大声骂着“没人性”，实
际上干着“没人性”的事儿。人微言
轻，人单力薄，改变不了世界，那么先
尝试理解一下世界上的人和事运转的
规律，虽然人类一思考，上帝就发笑。
没有理论，没有雄心，只从最简单的生
活体验反思。

最直接的生活感受如下。上小学
的时候，我住在类似四合院的外婆家，
房子不大，但外面有大大的一个园子，
外婆精细讲究，园子利用率很高，靠外
栽种各种各样的花，靠里种着些蔬菜。
一到春天，园子里花灿烂蝶飞舞，蜜蜂
嗡嗡叫。于是夏天午后，我就忙着抓蝴

蝶 ，逮 蜜 蜂 。
白蝴蝶傻傻地
很好抓，抓住
后我就小心地
找细线系在肚
子上，试图像
放 风 筝 一 样

“放蝴蝶”。蝴
蝶 自 然 想 挣
脱，就扇动翅
膀，力气稍微
大点一拉扯，
蝴蝶脆弱的肚
子就断掉了。

那些无知
的日子里，被
我折磨死掉的
白蝴蝶很有一
些。那时候不
觉得有什么，
还跑到田野里
抓过青蛙，水
边逮过螃蟹，
用蜘蛛网沾蜻
蜓，捉蜜蜂关
在瓶子里……
当然，他们的下场都是死亡。我还听到
男孩子小时候的玩法——提一壶开水，
找一个蚂蚁洞，灌下去，然后追逐踩踏
仓皇出逃的蚂蚁们。

记忆中，并没有谁来教导提醒关爱
保护这些脆弱的美丽的小生命，所以无
知无畏，肆无忌惮。这是对待动物的态
度，对待人呢？无非如此，没有爱的能
力。从前虽不伤人，却也不爱人。好
在，后天环境中遇到很多好人，热心人；
遇到很多好书，教人道理的书。慢慢
地，可以了解自己的“恶”，一点一点榨
出“皮袍下的小”①来。这一过程漫长无
休止，只是方向有了、对了就能无限靠
近的。

注①“皮袍下的小”，语出鲁迅的
《一件小事》，讲了主人公乘车外出，车
子撞到了一位老妇，主人公催促车夫快
走，车夫却扶起了老妇，主人公为此惭
愧。原文中说“……他对于我，渐渐的
又几乎变成一种威压，甚而至于要榨出
（我）皮袍下面藏着的‘小’来。”

编者的话：近来在读木心的讲课
稿，老先生在讲新旧约时提出一个疑
惑：为什么宗教所宣扬的东西到最后都
变得不近人情呢？佛曰舍身饲虎，耶稣
说别人打你的左脸你把右脸也拧过去
让人打……这也是我对宗教望而生畏
的原因，更多时候，我们连基本的社会
道德规范都无法遵守，何谈成神成圣？
所以树立楷模歌颂典范并无错，但更应
重视的，是如何弥补普通人心中冰冷残
忍的黑洞。

建设一个团结、上进、朝气蓬勃
的班集体，是每一位班主任追求的目
标，但是如何实现却是一个头疼的问
题。在传统制度下班主任是班级工
作的负责人，对班级的一切事务具有
绝对的决策权。对学生来说，班主任
就是“权威”，用家长们的话来说，就
是“班主任的话比谁的话都管用”。
于是，所有的责任和压力都由班主任
扛起。

可是冷静一点看待，班主任也是
普通人，有着常人都有的缺点和弱
点，情绪化或口不择言的情况也是会
出现的，那么班主任说错了话，做错
了决定，该怎么办？在以往很多优秀
班主任的传记中，我们常常能看到这
样的场景：班主任缓缓走上了讲台，
在众学生复杂的眼神注视中，开口
说：“同学们，昨天是老师做的不对，
我向大家道歉……”于是乎掌声雷动
热泪盈眶。看起来高高在上的老师
屈尊向学生承认错误是很令人感动，
但这和“仁主英明”有什么区别？公
平与否，仅仅取决于班主任的一念，
班级事务决断的合理性，完全依靠班
主任的个人素质和办事思路，这种

“人治”的方式本身就存在问题。国
家将建设法治社会作为国家发展的
目标之一，每一个隶属于社会的具体
的组织单位也应当通过实际操作来
实践法治思想，落实到一个小小的中
学班级里，我认为，除了建立合理的
班级制度，还需要成立民主监督小组

来协调班级成员之间的关系，尤
其是在同学和班主任之间发挥
作用，比如以下的案例：

学生小飞，刚入学时学习习
惯极差，不求上进，纪律观念淡
薄，屡次犯错，每次都是小错误，
但是对班级秩序干扰很大。我
找她谈话，她爱答不理，努力与
她沟通，她却谎话连篇，批评教
育了很多次，小飞仍是我行我
素。某天上午，物理作业没交，
我质问此事，她答应中午补上，
结果中午却和外班男生在班里
聊天，吵得其他同学不能休息。学生
反映上来，我立刻找来问她，小飞拒不
承认，我很是恼火，分别询问了她和那
个外班男生，等那个男生说出实情后，
她才承认了自己的行为，我忍住怒气，
耐心对她批评教育。可是第二天早上
又只有她化学和数学作业没交，再问
原因，小飞木木地回我一句“忘了”，我
火冒三丈，当时就在班里说：“做学生
的不写作业，还有资格做学生吗？回
家去！这个班里容不下你！”

话一出口就后悔了，学生顽劣，
但错不至此，怎么下台呢？回到办公
室，正在头疼，这时班级监督组的组
长和副组长及时出现了，组长先是请
我冷静下来，不要生气，然后拿出学
生手册和班级量化考核细则来和小
飞的行为进行比对，得出的结论是：
小飞应当接受处罚，但不至于停课回
家。组长和副组长建议，在下午课
前，由她们陈述小飞这周内的违纪行
为，并宣读手册细则，明确处罚力度

和方式，对班主任今天上午的
决定作出反对，以班级监督组
的名义重新判定对小飞的处
罚。我接受了，并暗自松了一
口气。下午课前的监督组申诉
进行的非常顺利，小飞完全认
可监督组对她“补写作业”“罚
扫教室”“公开道歉”的处罚，学
生们在听审过程中也表现得非
常严肃，之后的两周，小飞的行
为大有收敛。

除了约束班主任的权力并
及时调整其决定，监督组也充

当学生和班主任之间的缓冲带的角
色。小伟是班里的生活委员，有一次
轮他当值，他却迟到了十分钟。我一
再在班里强调“no reason（没有理
由）”制度，凡事做好准备，避免意外
的违纪，诸如迟到之类，可是我的班
干部今天却迟到了整整十分钟，我没
有听他解释，让他在外面一直站到第
一节课上。第一节课下了，监督组副
组长来办公室找我，她说小伟要求为
他“平反”，我听到这个词乐了，问她

怎么个“平反”，副组长说小伟迟到是
因为母亲突发肠炎，他给送到小区诊
所，看医生给挂上吊瓶，才匆匆赶往
学校，但是已经迟了。小伟认为事出
有因，不应该罚站一早读。我问：“他
为什么不自己来？”副组长说：“他气
得语无伦次的，我怕他跟老师您吵起
来，他现在就在办公室门口站着呢。”
我打开门，小伟果然在，而此时，我和
他的气都已经消了，于是我们心平气
和地谈了一下关于迟到处罚的相关
规定，监督组副组长也向小伟陈述了
班规细则，小伟接受了，我也依照细
则在下午课前向同学们说明了小伟
迟到的苦衷。

由于传统的管理思想和管理模
式过分强调班主任的领导作用，致使
学生只能机械地执行班主任下达的
命令和任务，严重地制约了学生个性
的发展，既不利于学生管理能力的培
养，也不利于学生综合素质的提高。
而在上述两个案例中，我们看到小飞
得到了公正的对待，小伟解开了心里
的疙瘩，班主任也有了弥补过失的机
会，担任班级民主监督工作的学生得
到了很好的锻炼，为今后从事管理工
作打下了良好的基础，更重要的是，
班主任在管理工作中如果能树立现
代民主管理思想，改变传统的管理模
式，把自己从 “权威者”向“引导者”
的角色转变，就会解放自己，更利于
学生全面发展，促进学生形成正确的
价值观和人生观。

民主监督在班级管理的作用
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“ 教 坛 新 秀 ”风 采 展

班 主 任 随 笔

向向 优优 看看 齐齐
——教坛新秀系列之何海林

朱妮娅


